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Dear Community,

Happy New Year! We hope you had a wonderful and restorative holiday break and that
2026 has kicked off well for you. Here at SFG, we have had a busy and exciting start to the
year.

We held a strategy retreat with our Board where we explored SFG's role in advancing
sustainable finance. The 2026 Reflection, below, provides an initial summary that we
wanted to share with the community. We are now fully in a phase of strategy development
so if you have any thoughts or ideas, do not hesitate to reach out to us at
info@sfgeneva.org.

We were also proud to welcome over 60 people to our New Year Networking Breakfast in
collaboration with Swiss Sustainable Finance, Building Bridges, and the SDG Impact
Finance Initiative. For those of you who missed it, here is the PowerPoint that summarizes
each organization's 2025 highlights and 2026 plans.

We have a number of interesting events coming up in the next few weeks including a
networking morning run club and a show-and-tell of tangible nature risk tools, you'll find all
the details below. We look forward to another year of collaboration as a community.

Best,
Kali Taylor
Managing Director
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"SFG is committed to continuing to provide a space for the community to gather, exchange,
and support each other. We are in this together and we never want a member of our
community to feel otherwise.”

In this reflection, the SFG board and management share some key takeaways from their
recent strategy retreat. These insights will form the basis of SFG's new 2026-2030 strategy
that will be unveiled to the community at our General Assembly this spring.

They note that astonishing progress has been made on sustainable finance in the last 10+
years (from 3% of global AUM in 2018 to 27% today). Even with a more challenging
context, now is not the time to stagnate or backslide, we must double-down on
demonstrating the real value of sustainable approaches. They also remind readers that we
have a vibrant community that is here to support each other, and that is the greatest asset
there is.

Read the full reflection here.

What's Happening at SFG ?

Net Zero in Sovereign Bonds (in French)

January 28, 2026 | 12:00-14:00 | Maison Rousseau et Littérature (Grand Rue 40)

SFG is delighted to welcome Inés Barahhou (Kepler Cheuvreux) for a focused roundtable
on one of sustainable finance’s key challenges: aligning sovereign bond portfolios with net-
zero objectives while preserving core financial performance. Drawing on climate science,
country-level metrics and portfolio optimization, Inés will present a practical framework to
reduce portfolio carbon exposure while maintaining credit quality, duration, yield and
regional balance. This event is open to SFG members only. Register Here

SFG Running Club
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First session: 29 January 2026 | 7:00-8:30 | Meeting point: Boréal Gare Cornavin
SFG is proud to be launching a new Running Club for 2026, an energising initiative to
network in a new, active way. Each session starts with a short lakeside run, with two
distance and pace options available to accommodate all levels, and ends with an informal
coffee at Boréal Gare Cornavin, where members can store their bags safely and warm up
after the run.

Sessions should take place monthly, on the last Thursday of the month, with runs starting at
7:15 and wrapping up around 8:00, followed by coffee and networking until 8:30. The club is
open to both members and non-members. Register here for the January session

Tools Session: Nature Risk

February 5, 2026 | 17:30-19:00 | SFG & SSF Offices (Rue de Chantepoulet 1)

Swiss Sustainable Finance (SSF) and Sustainable Finance Geneva (SFG) are pleased to
invite you to the first edition of a new event series dedicated to practical tools for
addressing sustainability challenges in the financial sector.

This session will focus on tools to identify and assess nature-related risks. Two to three
service providers will present concrete solutions and case studies demonstrating how these
tools are already being applied by financial institutions. The presentations will be followed
by an interactive discussion with participants on real-world applicability and the practical
challenges finance professionals face when integrating nature-related risk into decision-
making. This event is held in English. Register here

World Economic Forum | Davos | 19 - 23 January 2026

The WEF is approaching fast and our Managing Director will be on-site in Davos over the
next few days, attending key WEF spaces, several of which host open events you may like
to explore:

« Davos Open Forum. Register here

e House of Switzerland. Program here
» InTent at Davos. Program here

e Climate Hub Davos. Program here

Stay tuned for highlights from the week!

Challenge Workshop #11: Sustainable Digital Finance

February 11, 2025 | 09:00-16:00 | Zurich

The Innovation Booster Sustainable Digital Finance (IBSDF) invites individuals and teams
in Switzerland to join a hands-on Challenge Workshop applying Lean Canvas and Design
Thinking to develop tech-enabled solutions for sustainability in finance.

Participants will receive expert guidance, pitch coaching, and the opportunity to submit
ideas for CHF 20,000 InnoBooster funding. Only ideas developed during the workshop will
be eligible for funding applications. Register here
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+ Five themes for sustainable investment in 2026

Sustainable investing is expected to shift from ESG backlash to consolidation in 2026, as
clearer regulation, stricter enforcement, and demand for credible real-world impact replace
broad sustainability claims. Key trends include more complex stewardship, reversed ESG
valuation premiums, rising focus on climate adaptation, and growing investment in energy
and infrastructure driven by Al's power needs. PA Future

« EU Taxonomy revisions to enter into force as scrutiny period ends

EU Taxonomy changes will be adopted after the Parliament and Council raised no
objections, introducing a 10% materiality threshold for voluntary alignment disclosure,
simplified DNSH rules, and adjusted Green Asset Ratio calculations for banks. A broader
review of taxonomy criteria is also underway, with further revisions expected by 2026.
Responsible Investor

+ New research details fundamental shift in global climate finance

A new University of Notre Dame study finds multilateral climate institutions are increasingly
using public funds to de-risk private institutional investment rather than directly financing
projects, seeking to mobilize large-scale private capital for decarbonization. The shift could
accelerate climate finance but raises concerns over transparency, accountability, and equity
for developing countries. University of Notre Dame
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Chére Communauté,

Tres belle année a toutes et a tous ! Nous espérons que vous avez pu profiter d’'une pause
festive et reposante et que 2026 démarre sous les meilleurs auspices. Du cété de SFG, ce
début d’année est déja riche en échanges et en perspectives enthousiasmantes.

Nous avons tenu un séminaire stratégique avec notre Conseil d’administration afin de
clarifier le positionnement de SFG dans I'écosysteme de la finance durable. La réflexion
2026 présentée ci-dessous en constitue une premiére synthése, que nous souhaitions
partager avec vous. Nous entrons désormais dans une phase active d’élaboration
stratégique et restons bien entendu a I'écoute de vos retours et propositions a
info@sfgeneva.org.

Nous avons également eu le plaisir d’accueillir plus de soixante participantes et participants
lors de notre petit-déjeuner de networking de rentrée, organisé en collaboration avec Swiss
Sustainable Finance, Building Bridges et la SDG Impact Finance Initiative. Pour celles et
ceux qui n‘ont pas pu étre présents, vous trouverez la présentation récapitulant les temps
forts 2025 et les priorités 2026 de chaque organisation.
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Plusieurs rendez-vous viendront rythmer les prochaines semaines, notamment une course
matinale de networking ainsi qu’'une session de démonstration d’outils opérationnels
d’évaluation des risques liés a la nature. Vous trouverez I'ensemble des informations ci-
dessous. Nous nous réjouissons de poursuivre, avec vous, cette dynamique collective tout
au long de I'année.

Bien cordialement,
Kali Taylor
Directrice

Réflection 2026

"SFG demeure pleinement engagé a offrir a la communauté un espace de rencontre,
d’échange et de soutien mutuel. Nous avangons ensemble, et nous tenons a ce qu’aucun
membre de notre réseau ne se sente isolé dans cette démarche."

Dans cette réflexion, le Conseil d’administration et I'équipe de direction de SFG partagent
les principaux enseignements issus de leur récent séminaire stratégique. Ces orientations
constitueront le socle de la nouvelle stratégie 2026-2030 de SFG, qui sera présentée a la
communauté lors de notre Assemblée générale au printemps.

lls soulignent les avancées remarquables réalisées par la finance durable au cours de la
derniére décennie, passée de 3 % des actifs sous gestion mondiaux en 2018 a 27 %
aujourd’hui. Malgré un contexte plus exigeant, le moment n’est ni a la stagnation ni au recul
. il est au contraire temps de redoubler d’efforts pour démontrer la valeur tangible des
approches durables. lls rappellent enfin que notre communauté, solidaire et engagée,
constitue notre atout le plus précieux.

Veuillez lire la réflexion ici.
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Net Zéro et obligations souveraines

28 janvier 2026 | 12:00-14:00 | Maison Rousseau et Littérature (Grand Rue 40)

SFG a le plaisir d’accueillir Inés Barahhou (Kepler Cheuvreux) pour une table ronde
dédiée a l'un des défis majeurs de la finance durable : I'alignement des portefeuilles
d’obligations souveraines avec les objectifs de neutralité carbone, tout en préservant la
performance financiere fondamentale. S’appuyant sur la science climatique, des
indicateurs au niveau des pays et des techniques d’optimisation de portefeuille, Inés
présentera un cadre opérationnel permettant de réduire I'empreinte carbone des
portefeuilles tout en maintenant la qualité de crédit, la duration, le rendement et I'équilibre
régional. Evénement réservé aux membres SFG. Inscrivez-vous ici.

Rejoignez le nouveaux SFG Running Club !

Premiére session : 29 janvier 2026 | 7:00-8:30 | Point de rendez-vous : Boréal Gare
Cornavin

SFG est heureux de lancer en 2026 un nouveau Running Club, une initiative dynamique
pour créer du lien autrement, a travers une activité sportive conviviale. Chaque session
débutera par une course le long du lac, avec deux options de distance et de rythme afin de
s’adapter a tous les niveaux, puis se terminera autour d’un café informel chez Boréal Gare
Cornavin. Les participants pourront y déposer leurs affaires en toute sécurité et se
réchauffer aprés la course.

Les sessions auront lieu chaque mois, le dernier jeudi, avec un départ de la course a 7h15
et une fin prévue vers 8h00, suivie d'un café et d'un moment de networking jusqu’a 8h30.
Le club est ouvert aux membres comme aux non-membres. Inscrivez-vous ici pour la
session de janvier

Session Outils : Risques liés a la nature (en anglais)

5 février 2026 | 17:30-19:00 | Bureaux de SFG & SSF (Rue de Chantepoulet 1)

Swiss Sustainable Finance (SSF) et Sustainable Finance Geneva (SFG) ont le plaisir de
vous inviter a la premiére édition d’'une nouvelle série d’événements consacrée aux outils
pratiques permettant de relever les défis de durabilité dans le secteur financier.

Cette session sera dédiée aux outils d’identification et d’évaluation des risques liés a la
nature. Deux a trois prestataires présenteront des solutions concrétes et des études de cas
illustrant I'application de ces outils au sein d’institutions financiéres. Les présentations
seront suivies d'un échange interactif avec les participants sur leur applicabilité
opérationnelle et sur les défis pratiques rencontrés par les professionnels de la finance
dans l'intégration des risques liés & la nature dans la prise de décision. Evénement en
anglais. Inscription ici

Forum économique mondial | Davos Actualité | 19-23 janvier 2026
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Le Forum économique mondial approche a grands pas, et notre Directrice générale sera
présente sur place a Davos dans les prochains jours, participant aux principaux espaces du
WEF, dont plusieurs proposent des événements ouverts que vous pourriez souhaiter
découvrir :

e Davos Open Forum. Inscription ici

e House of Switzerland. Programme ici
e InTent at Davos. Programme ici

e Climate Hub Davos. Programme ici

Restez a I'’écoute pour découvrir les temps forts de la semaine !

Challenge Workshop #11 : Finance numérique durable

11 février 2025 | 09:00-16:00 | Zurich

L'Innovation Booster Sustainable Digital Finance (IBSDF) invite les individus et équipes en
Suisse a participer a un atelier immersif appliquant les méthodologies Lean Canvas et
Design Thinking pour développer des solutions technologiques au service de la durabilité
dans la finance.

Les participants bénéficieront d’'un accompagnement d’experts, de coaching en pitch, et de
I'opportunité de soumettre leurs idées pour obtenir un financement InnoBooster de CHF 20
000. Seules les idées développées durant 'atelier seront éligibles aux candidatures de
financement. Inscription ici

* Quand la guerre devient “durable” : les fonds verts financent I’'armement

Les investissements verts dans lindustrie de la défense ont triplé depuis 2021 pour
atteindre prés de 50 milliards d’euros en 2025, portés par un assouplissement du cadre
européen de la finance durable et le lobbying du secteur. Des fonds ESG financent
désormais des fabricants d’armes, alimentant un débat sur le greenwashing de 'armement.
Voxeurop

e L’UE bouleverse la réglementation ESG avec trois nouvelles catégories de fonds
durables

La Commission européenne propose une refonte majeure du SFDR en remplacant les
articles 8 et 9 par trois catégories, « Durable », « Transition » et « ESG Basics » assorties
d’'un seuil minimum de 70 % d’investissements alignés et d’exclusions renforcées des
énergies fossiles. Cette réforme vise a simplifier un cadre jugé trop complexe et a renforcer
la lutte contre I'écoblanchiment, dans un marché européen qui concentre 84 % des actifs
ESG mondiaux. France Epargne
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