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Recently, I have been reflecting on what makes a community. While
participating in Building Bridges 2025, I heard the news that the Net Zero
Banking Alliance members made a decision to cease operations immediately. It
was a harsh juxtaposition - on one hand, I was surrounded by a group of
energetic practitioners that can only be described as a powerful community
dedicated to advancing sustainable finance, and on the other I was watching a
coalition of banks that had come together less than 4 years ago already calling
it quits on their collaboration.

A quick google search will tell you that key features of a community include a
sense of shared identity, purpose, or interests; a defined membership; and
often a shared geographical area. I am proud to say that Switzerland is home to
many communities dedicated to sustainable finance in a variety of
permutations. To highlight a few: we have SFG and SSF that work to advance
sustainable finance at the national level and in Geneva; we have Building
Bridges which unites sustainable finance and international development actors
to create a community for moving capital to sustainable development goals
globally; and we now have the Swiss Platform for Impact Investing (SPII),
which is dedicated to advancing impact investing in Switzerland. Many of us are
part of several or all of these communities and they are complementary in their
activities, scope, and approaches. In these challenging times for sustainability it
is crucial that we have communities of likeminded people to fall back on to keep
us moving towards our shared objectives.

That is why I am thrilled that the SPII will be holding its first community
webinar next week. Switzerland has a range of actors working on impact
investing and the SPII is meant to be a common platform for them to come
together and remove systemic barriers that hinder impact investing from
scaling. During the webinar, SFG and iGravity will be launching a new,
interactive ecosystem map that will help the individuals and institutions to
navigate and find partners. In addition, in this month’s edition of the newsletter
we interviewed the chair of the SPII, Rosa Sangiorgio, to shine a light on their
work and approach.

I hope each of you find support and belonging in your various communities,
including Sustainable Finance Geneva. We are proud of what we have built over
these last 17 years and the enduring commitment our members show to
sustainable finance during both blue skies and stormy weather.
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Kali Taylor
Managing Director, SFG

INTERVIEW OF THE MONTH: ROSA SANGIORGIO

"One major barrier is the perception that impact investing inherently involves
sacrificing financial returns. This is a belief that’s not supported by evidence but
remains persistent." - Rosa Sangiorgio

This month, we spoke with Rosa Sangiorgio, Chair of the Swiss Platform on
Impact Investing (SPII), about how Switzerland is stepping onto the global
impact stage. In this interview, she breaks down the role of the Global Steering
Group for Impact Investing (GSG) and explains why being part of this 40+
country network is a game-changer for Switzerland’s financial sector. Rosa also
dives into SPII's priorities, mobilizing capital, connecting ecosystems, and
amplifying Switzerland’s global voice, while debunking myths through evidence
and collaboration. Read the interview

WHAT'S HAPPENING AT SFG?

DRC Sustainable Economic Forum (in French)

October 16, 2025 | 9-12h15 | The Plaza (Rue de Chantepoulet 1)

SFG is partnering with our member Impact Eco Group and the Haute école de
gestion de Genéve (HEG) to explore sustainable economic development in the
Democratic Republic of the Congo. The investment panel will focus on the DRC
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in global supply chains, with a particular focus on critical minerals. Register
Here

Bridging Finance and Sustainability from Geneva to Zurich

December 1, 2025 | 12-14h | The Plaza (Rue de Chantepoulet 1)
Building Bridges 2025 may be over but we invite you to continue the
conversation. Join us to reflect on key outcomes, debate future directions, and
reconnect at an exclusive networking lunch linking Zurich and Geneva, designed
to strengthen ties between Switzerland’s two leading sustainable finance hubs.
Register Here

Interested in the Zurich event taking place October 21? Learn more here

SAVE THE DATE - SFG Christmas Party
December 17, 2025 | 18-21h | Café Jules Verne (Rue Jean-Violette 20)
Mark your calendars for our annual Christmas party.

Building Bridges 2025 Recap
In case you missed it, we summarized our key takeaways from Building Bridges
2025 last week in a special newsletter. Read it here
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14th United Nations Forum on Business and Human Rights
Monday 24 - Wednesday 26 November 2025 | Palais des Nations

Did you know the world’s largest annual gathering on business and human
rights takes place in Geneva each year? SFG attended last year and met a
range of interesting business representatives spanning from Disney to the
Norwegian sovereign wealth fund. For financial institutions, this is a unique
opportunity to engage with global experts, deepen understanding of human
rights issues, and stay ahead of fast-evolving regulatory and market trends -
right in our own backyard!

SFG will be collaborating with the Principles for Responsible Investment (PRI)
on a side event titled “Investors and Remedy” taking place Wednesday,
November 26 from 6:30-8pm at our offices. The PRI also has a range of other
activities and will be participating in the Forum, spotlighting how investors can
and must integrate human rights into their decision-making. Find out more
about the side event and their engagement here.

Participation for the UN Forum is free, but registration is required. Register
here

SPII Community Webinar

October 15, 2025 | 11-12:30 | Online

The Swiss Platform for Impact Investing (SPII) will be hosting its first
community webinar next week. On this occasion, SFG and iGravity will launch
the Swiss Impact Investing Map and SPII will provide an update on its
activities. There will also be time for a community discussion around future
projects and collaborations. Register here

The General Assembly of the Future (in French)

Monday, November 24, 2025 | 18h | Plainpalais Communal Hall

Join an innovative event organized by the City of Geneva, the Fédération Suisse
des entreprises, the Hub des possibles, APRES-GE, in partnership with the
Ethos Foundation, Swiss Leaders, the Cercle Suisse des Administratrices, BCorp,
and Swiss Sustainable Finance. During this evening event, you will participate in
the General Assembly of the fictional company Chronosphére and take a trip
into the future... to November 2040 to be exact! You will represent the
shareholders and vote on the company's future strategic directions. Here's your
official invitation from the company, we hope to see you there. The event is free
and registration is required.

e ESG NEEDS A REBRAND, SAYS KERRY

https://sfg.glueup.com/organization/7167/campaign/ZAUAOe3HF2d0s4DAvK0Xkg%3D%3D/

4/10


https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=7&tracking_id=[trackingId]&redirect_url=https%3A%2F%2Fwww.unpri.org%2Fhuman-rights%2Fthe-pri-at-the-14th-united-nations-forum-on-business-and-human-rights%2F12838.article&ts=1759991400&ps=OXMvakNjajhPSGlXNDVTblRzSThwZnY5MGVHNnhtNlNnekFRWm5yL091a0JUUFFxV0RIbnIrSXRPRExyV2JYU2tiVWlkQzNQN2wyZTlBZ0Z5REZsaGxubmsxb1lWelU4Y0FmNEIxY0Z4Q1h5SC9VSGd5SVFWN1BrS3U0aW1nNHg3VUpoSEVPZjNqRG9KL0lveGJLbmVIMUc4SEQwczBzbHlGWmtpQWlMU1lQVWZoUCtsODJxQ1lyM09jTkN6MmVh
https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=8&tracking_id=[trackingId]&redirect_url=https%3A%2F%2Findico.un.org%2Fevent%2F1011706%2F&ts=1759991400&ps=YXNCT3k1TUhMZGhteHFZTURRSGFJRnZsbW0yeWZsL3BadUlDRERJT2dqWXdQZXdEblNnR0drVGpoL1U4OGRlYnhLVGdvMUZnenRxU1ZhRTBrV0dJaEE9PQ==
https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=8&tracking_id=[trackingId]&redirect_url=https%3A%2F%2Findico.un.org%2Fevent%2F1011706%2F&ts=1759991400&ps=YXNCT3k1TUhMZGhteHFZTURRSGFJRnZsbW0yeWZsL3BadUlDRERJT2dqWXdQZXdEblNnR0drVGpoL1U4OGRlYnhLVGdvMUZnenRxU1ZhRTBrV0dJaEE9PQ==
https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=9&tracking_id=[trackingId]&redirect_url=https%3A%2F%2Fevents.teams.microsoft.com%2Fevent%2F3bc71843-9dce-450a-ae64-5ed7de4d85d6%404c75f621-2b08-4feb-ba40-b62780a2c618&ts=1759991400&ps=UlRTK0UxNElVRlF1cUxFZ0czV0puSjMwc1pScU51dFFDUmsrVzAxSFBtYkpFU1hNTjUvVzJ2RzJnMmhySDBjUlFWeTI5YzlPQ2JxZEpsSzRDVWoxQU9OSDRocWFuOFUwclFlRS85cVNYNUJEenZyaXBISXUrUHdlbWQzQm9oTlBudVp3OXhVTGhOcU5lNmp4ZjNiVzM4Qys3VkpESVBNcDQwTllFMDVjWktBPQ==
https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=6&lid=10&tracking_id=[trackingId]&redirect_url=https%3A%2F%2Fsfgeneva.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2012%2F05%2FAGF-Lettre-Invitation.pdf&ts=1753077600&ps=czZiSjhYQ1BkVTdMRXE3bDNSbThvNXlCL2FyVW9CZXBKSnVSeXdFY0w0K012TjhqMkxUYTJwbk1ocUs4UStIcmd4WEFjNklSYjR5L1hkbGIvQ2ZLb3djdWVING5YRFdqYk9XWFNjbVgrU1RGc0hBbnZMZi9KelhVaUhVTWcvNG4=
https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=7&lid=11&tracking_id=[trackingId]&redirect_url=https%3A%2F%2Finfomaniak.events%2Ffr-ch%2Fshop%2Finvitation-a-lassemblee-generale-extraordinaire-de-chronosophere-sa-6DTHMMZNFB&ts=1753077600&ps=QWlrRlBmY1FlMzNUK2RzZmdvMWQrK1NzWjU3VEN5b1g4VTVzSThCMVAyVFFNN2pJL3cwc2RZN2VBSFJ0Y0hMU2dQTi9XRjQ3ZEF6OTY1MlpEbExHaTBYL2YwR3lRTlhEZ3RySDBhQTJWbGdST3ZHNC82WUsvUXBHYjQwdGdsc2doamVmSk12ZFhtME54Tm9yUVByRW5hKzNqdlJhRnM3cFdRWncwMnhQRUhRPQ==

4/13/26,2:42 PM

SFG Newsletter - October 2025 / Newsletter SFG - Octobre 2025

Speaking at Geneva’s Building Bridges conference, former U.S. climate
envoy John Kerry argued that the ESG label has lost its power and must be
reframed to emphasize economic value, not just moral intent. He proposed
shifting the narrative toward “efficiency, security and growth,” highlighting the
need to demonstrate how sustainable finance creates jobs, income, and
stronger economic fundamentals. Kerry's call resonated with a growing push to
make ESG more tangible, pragmatic, and resilient in the face of political
backlash. Reuters

e NZBA CEASES OPERATIONS FOLLOWING MEMBER VOTE

Following a decisive member vote, the Net-Zero Banking Alliance (NZBA)
announced it will cease operations immediately, marking the end of the UN-
backed coalition that once united more than 140 banks representing USD 74
trillion in assets. The decision follows a wave of high-profile exits and mounting
political pressure, particularly in the U.S., that has reshaped the landscape for
climate-focused finance alliances. NZBA's tools and guidance will remain
publicly available, signaling a shift from collective membership to a more
flexible, voluntary framework. Responsible Investor

e SCALING FINANCE FOR NATURE: A PRACTICAL ROADMAP RELEASED
BY CISL FOR BANKS AND INVESTORS

The University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL),
together with A-Track partners, released a new primer outlining how financial
institutions can scale action for nature today using existing capital and tools.
The report reframes “nature finance” beyond conservation, focusing on
mainstream financial levers, from portfolio assessments and corporate
stewardship to decision-making integration, product innovation, and policy
engagement. Drawing on real-world examples from banks, investors, and
insurers, it highlights how incremental shifts in everyday finance can
cumulatively deliver large-scale positive impacts on nature. CISL's approach
aims to make nature action tangible and actionable for practitioners across the
financial sector. CISL

Sustainable
Finance
Geneva

Depuis quelque temps, je réfléchis a ce qui fonde une communauté. Lors de
Building Bridges 2025, la nouvelle est tombée : les membres de la Net-Zero
Banking Alliance (NZBA) ont choisi de mettre un terme immédiat a leurs
activités. Le contraste était saisissant. D’'un coté, un rassemblement de
praticiens animés d’une énergie contagieuse, une communauté bien vivante,
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tendue vers l'avancée de la finance durable ; de l'autre, une coalition bancaire,
née il y a moins de quatre ans, qui mettait déja fin a sa collaboration.

Il ne suffit que d’une recherche rapide sur Google pour comprendre que les
caractéristiques clés d’'une communauté incluent un sentiment d’identité, de
finalité ou d'intéréts partagés, une appartenance définie, et souvent un ancrage
géographique commun. Et je suis fiére de dire que la Suisse abrite de
nombreuses communautés dédiées a la finance durable, sous des formes
diverses. Pour n’en citer que quelques-unes : SFG et SSF ceuvrent a faire
progresser la finance durable (a Geneve comme a |'échelle nationale) ; Building
Bridges réunit les acteurs de la finance durable et du développement
international afin de créer une communauté mobilisée pour orienter les capitaux
vers les objectifs de développement durable a I’échelle mondiale ; et nous
avons désormais la Swiss Platform for Impact Investing (SPII), dédiée a I'essor
de l'investissement a impact en Suisse. Beaucoup d’entre nous appartiennent a
plusieurs, voire a toutes ces communautés, complémentaires dans leurs
activités, leurs périmeétres et leurs approches. Et je suis persuadée qu’en ces
temps difficiles pour la durabilité, il est crucial de pouvoir s’appuyer sur des
communautés qui partagent les mémes valeurs, pour continuer a avancer vers
nos objectifs communs.

C’est exactement pourquoi je me réjouis que la SPII tienne son premier
webinaire communautaire la semaine prochaine. La Suisse compte une diversité
d’acteurs engagés dans l'investissement a impact, et cette derniére se veut étre
une plateforme commune pour les rassembler et lever les multiples obstacles
qui freinent le passage a I’échelle. Durant ce webinaire, SFG et iGravity
lanceront une cartographie interactive exceptionnelle de I'écosysteme, afin
d’aider individus ainsi qu’institutions a s’orienter et a trouver des partenaires.
Pour prolonger cette dynamique, nous publions ce mois-ci un entretien avec
Rosa Sangiorgio, présidente de la SPII, qui éclaire la vision et les priorités de la
plateforme.

J'espere que chacune et chacun d’entre vous trouvera du soutien et un
sentiment d’appartenance au sein de ses différentes communautés, y compris
Sustainable Finance Geneva. Fiers de ce que nous avons béati depuis dix-sept
ans, nous saluons la constance de nos membres a porter une finance durable,
dans la prospérité comme dans l'adversité.

Kali Taylor
Directrice, SFG
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"L’un des principaux obstacles est la perception selon laquelle l'investissement a
impact implique nécessairement de sacrifier des rendements financiers. C’est
une croyance non étayée par les faits, mais qui reste persistante.” — Rosa
Sangiorgio

Ce mois-ci, nous avons échangé avec Rosa Sangiorgio, présidente de la Swiss
Platform for Impact Investing (SPII), sur la maniere dont la Suisse s’affirme sur
la scéne mondiale de I'impact. Dans cette interview, elle explique le role du
Global Steering Group for Impact Investing (GSG) et pourquoi faire partie de ce
réseau regroupant plus de 40 pays est une opportunité stratégique majeure
pour le secteur financier suisse. Rosa revient également sur les priorités de la
SPII : mobiliser les capitaux, connecter les écosystemes, et amplifier la voix de
la Suisse a l'international, tout en démystifiant certaines idées recues grace aux
faits et a la collaboration. Lire I'interview en complet

QUOI DE NEUF A SFG ?

Forum Economique Durable RDC

16 octobre 2025 | 9h00 - 12h15 |The Plaza (Rue de Chantepoulet 1)
SFG s’associe a son membre Impact Eco Group ainsi qu’a la Haute école de
gestion de Geneve (HEG) pour explorer les enjeux du développement
économique durable en République démocratique du Congo. Le panel
d'investissement portera sur la place de la RDC dans les chaines
d’approvisionnement mondiales, avec un accent particulier sur les minéraux
critiques. Incrivez-vous ici

Evénement post-Building Bridges (en anglais)
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ler décembre 2025 | 12h00 - 14h00 | The Plaza (Rue de Chantepoulet
1)

L'édition 2025 de Building Bridges s’étant déroulée en grandes pompes, nous
vous invitons a revenir sur ses principaux enseignements, a débattre des
prochaines étapes et a échanger lors d’un déjeuner de réseautage exclusif
reliant Zurich et Genéve, congu pour renforcer les liens entre les deux
principaux pdles suisses de la finance durable. Incrivez-vous ici

Vous étes intéressé par I'événement qui se tiendra a Zurich le 21 octobre ? Pour
en savoir plus, cliquez ici.

RESERVEZ LA DATE - Soirée de Noél SFG
17 décembre 2025 | 18h00 - 21h00 | Café Jules Verne (Rue Jean-
Violette 20)

Notez la date dans vos agendas pour vous joindre a notre féte de Noél annuelle
I

Bilan Building Bridges 2025

Si vous I'avez manqué, nous avons résumé nos principaux enseignements de
Building Bridges 2025 dans une newsletter spéciale la semaine derniéere. A lire
ici.

14e Forum des Nations Unies sur les entreprises et les droits de
I'7homme
Lundi 24 - Mercredi 26 novembre 2025 | Palais des Nations, Genéve

Saviez-vous que le plus grand rassemblement annuel au monde consacré aux
entreprises et aux droits de I’'homme a lieu a Genéve chaque année ? SFGy a
participé I'an dernier et a rencontré un large éventail de représentants
d’entreprises, de Disney au fonds souverain norvégien. Pour les institutions
financiéres, c’est une opportunité unique d’échanger avec des experts
internationaux, d’approfondir la compréhension des enjeux en matiere de droits
humains et d’anticiper des évolutions réglementaires et tendances de marché
en rapide mutation, ici méme, a Geneve !

SFG collaborera avec les Principes pour I'Investissement Responsable (PRI) lors
d’'un événement paralléle intitulé « Investors and Remedy », qui se tiendra
mercredi 26 novembre de 18h30 a 20h00 dans nos bureaux. Les PRI
proposeront par ailleurs plusieurs autres activités et participeront au Forum, en
mettant en lumiere comment et pourquoi les investisseurs peuvent, et doivent,
intégrer les droits humains dans leurs décisions. Plus d’informations sur
I’événement parallele et leur engagement ici.
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La participation au Forum des Nations Unies est gratuite, mais l'inscription est
obligatoire. Inscrivez-vous

Webinaire communautaire SPII (en anglais)

15 octobre 2025 | 11h-12h30 | En ligne

La Swiss Platform for Impact Investing (SPII) organisera son premier webinaire
communautaire la semaine prochaine. Lors de ce webinaire, SFG et iGravity
lanceront la Swiss Impact Investing Map et la SPII fera le point sur ses
activités. Il y aura également un moment réservé a aux discussions autour des
projets et collaborations futurs. Inscrivez-vous ici

L'assemblée générale de l'avenir

Lundi, 24 Novembre 2025 | 18h | Salle communale de Plainpalais
Participez a un événement innovant organisé par la Ville de Geneve, la
Fédération Suisse des entreprises, le Hub des possibles, I'APRES-GE, en
partenariat avec la Fondation Ethos, Swiss Leaders, le Cercle Suisse des
Administratrices, BCorp, et Swiss Sustainable Finance. Lors de cette soirée,
vous participerez a I'Assemblée générale de |'entreprise fictive Chronosphere et
ferez un voyage dans le futur... en novembre 2040 pour étre exact ! Vous
représenterez les actionnaires et voterez sur les futures orientations
stratégiques de I'entreprise. Voici votre invitation officielle de la part de
I'entreprise, nous espérons vous y voir. L'événement est gratuit et I'inscription
est obligatoire. Réservez votre place ici.

o ECRIRE UN NOUVEAU RECIT POUR LA FINANCE DURABLE

Dans son commentaire « Finance durable et investissement a long terme

», Marie-Laure Schaufelberger invite la communauté financiére a dépasser une
approche moralisatrice de I'ESG : il faut batir un narratif de transition crédible
et mobilisateur. L'article souligne I'importance d’un discours basé sur des
données scientifiques, axé sur le long terme, et valorisant le role de chaque
acteur, investisseurs, entreprises et décideurs publics dans la co-construction
d’un avenir durable. AGEFI

e QUAND LA FINANCE CLIMAT PROFITE AU PAYS DONATEURS

Un rapport relayé par RFI révele que les flux de financement « climat » vers les
pays les vulnérables reviennent en grande partie aux pays donateurs eux-
mémes, via des préts ou via des financements conditionnés a des entreprises
domicilées dans les donateurs. Cette dynamique interroge fortement I'efficacité,
I’équité et la crédibilité des mécanismes de financement climatique
international. RFI
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e UN PANORAMA DES GRANDES REGLEMENTATIONS EUROPEENNES

EN FINANCE DURABLE

L'Info Durable propose une synthése claire et structurée des cadres

réglementaires européens clés : CSRD, CS3D, ESRS, taxonomie, train Omnibus

I, etc. L'article met en lumiére les récents reports de calendrier, les

consultations publiques en cours et les enjeux de simplification réglementaire

afin d’éviter une fragmentation

excessive des obligations pour les acteurs financiers et les entreprises. Info

Durable
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