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Dear Community,

After three successful and action-packed days, Building Bridges 2026 has
wrapped up. It is clear that what began as a gathering of the Swiss sustainable
finance community has grown into a global platform for creating and sharing
investable solutions to our most pressing challenges.

The red thread for me this year, is the "collapse of the horizon." When Mark
Carney spoke of the Tragedy of the Horizon over ten years ago, he was
speaking of how short-termism prevents us from tackling long-term problems,
but this year at BB26 we saw that those problems have arrived and we must
tackle them head on. Speakers pointed to three transitions reshaping our
economies: digitalization, decarbonization and deglobalization. Each demands
action not in five or ten years, but now. Al holds vast potential but comes with
social and environmental costs that society does not yet know how to deal with.
Climate change impacts are no longer theoretical; we are all experiencing them,
and they are becoming more frequent and severe. And rising geopolitical
turbulence is disrupting supply chains and having dire consequences for people
and communities in the path of conflict.

Finance has a key role to play in all these issues. Investors can ask more of Al
companies and ensure that they have governance and safeguards in place to
protect people, privacy and the planet. The finance sector can support
companies as they decarbonize and adapt to this new world, and it can invest in
low-emissions and resilience-building technologies to accelerate the process.
Investors can understand where their portfolio companies are exposed to
conflict and ask them to operate in a conflict-sensitive manner, so that, as
economic actors, they contribute to stability rather than undermine it.

SFG is here to help the finance sector navigate these transitions by creating
spaces for peer exchange and practical tools. In fact, at Building Bridges, we
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launched a new Peace Finance Explorer, an interactive tool that helps financial
institutions to operationalize conflict sensitivity in their portfolios.

The long term has arrived sooner than we expected, but as a community we
have everything we need to meet it.

Best,
Kali Taylor
Managing Director, SFG

LAUNCH: PEACE FINANCE EXPLORER

Sustainable
Finance ABOUT PEACE FINANCE CHECKLIST DATABASE
' Geneva

Explorer

What is Peace Finance?

Peace finance is about making investment decisions that avoid fuelling conflict and, where
possible, contribute to peace. Investors are exposed to conflict through the companies in
their portfolios — either through those companies’ direct operations or their supply chains.

Being a responsible investor on peace finance means thinking across three levels:

Regulatory compliance Risk management is the Impact is the third level
comes first. There are hard second level. Conflict Some investors go further,
boundaries — sanctions, creates real risks in portfolio actively asking whether
arms embargoes, export companies, and investors their capital can support
controls, international need tools to identify, stability or peacebuilding
humanitarian law quantify, price, and mitigate This is where investors go
obligations, and regional or those risks. This is essential beyond simply avoiding the
national laws — that no for protecting business worst, and contribute to
investor can cross. This is value while doing no harm. peace-promoting

the non-negotiable interventions.

baseline.

Each level builds on the one before it. Some investors will focus on compliance alone; others
will go further into risk management or impact. Where an investor engages across all three
levels is a matter of mandate, values, and appetite

SFG launches the Peace Finance Explorer

Peace finance is about making investment decisions that avoid fuelling conflict
and, where possible, contribute to peace. Investors are exposed to conflict
through the companies in their portfolios — either through those companies’
direct operations or their supply chains.

Yesterday at Building Bridges, we launched our new Al-enabled tool that helps
investors to understand and navigate peace finance by providing a one-stop-
shop for information on regulatory compliance, risk management, and positive
impact in an easy-to-navigate interface. Explore the checklist of questions to
begin learning about how to integrate conflict sensitivity into investment
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processes or dive deeper into the interactive database by searching via sector,
geography or asset class.

Read the blog
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Resilience Night: Beyond the Buzzword
Thursday, October 15th, 2026 | 17:30-19:00
Location: SFG Offices - Rue de Chantepoulet 1, 3rd floor

Join us to unpack what "Resilience" means in the context of our current
economic and financial system. The term resilience is being used constantly in
these turbulent times. But do we actually know what that term means and
entails? In this interactive workshop, SFG will provide a basic primer on
resilience science and provide space for participants to explore how it applies to
their own work and our broader society.

Register here

Tools Session — Impact Measurement, Verification & Benchmarking
Wednesday, November 4th | 17:30-19:00
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Location: SFG Offices - Rue de Chantepoulet 1, 3rd floor

How do practitioners measure the social and environmental impacts of an
investment alongside its financial performance? We are co-hosting this session
with Swiss Sustainable Finance. Three providers will present their tools: Tameo
(Safeya Zeitoun, CEO), BlueMark (Sarah Gelfand, President) and 60 Decibels
(Pranav Sridhar, Senior Head of Growth, Europe & Asia). The presentations are
followed by Q&A and an apéro!

Register here

SFG Running Club - October Session
Monday, October 19th | 7:00-8:30
Meeting point: Boréal Gare Cornavin

Our Run Club is still going strong. Join us for a morning run along the lake, with
two pace and distance options to suit all levels. We wrap up with a well-
deserved coffee at Boréal Gare Cornavin, the perfect way to start your day. All
levels welcome.

Register here for the October session

Mark your calendars for upcoming SFG events, registration coming soon:

Peace Finance Show and Tell
Wednesday, November 25, 2026 |18:00-19:30
DCAF at Maison de la Paix - Chem. Eugene-Rigot 2e, Genéve

On the sidelines of the UN Forum on Business and Human Rights we will be
hosting a Peace Show Tell, an interactive event where leading global experts
present their work (tools, research, guidance, etc.) on how conflict affects
portfolios and how the finance sector can integrate conflict sensitivity and peace
promoting practices into their financing/investment lifecycle.

Climate Fresk Workshop
Tuesday, December 8, 2026 |18:00-21:00

Location : SFG Office - Rue de Chantepoulet 1, 3rd floor, Genéve

Join us for a Climate Fresk, a collaborative workshop that more than 2 million
people worldwide have already taken part in. In three hours, participants work
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out how climate change happens and what follows from it, then discuss how to
limit its effects and adapt to them. Dinner will be provided to all participants.

SFG Christmas Party
Wednesday, December 16, 2026 |18:00-21:00
Location : Café Jules Verne - Rue Jean-Violette 20, Geneve

Join us to connect with the community before the holidays for networking and
holiday cheer.

Fondation ETHOS launches new climate training module

Our member Fondation Ethos has launched a new training module on climate
strategies for institutional investors.

Designed primarily for pension fund representatives, the course explores
climate-related risks and the practical levers investors can use to integrate
climate considerations into their investment strategies.

SFG members receive a 10% discount.

Discover the training here

SITA a Genéve 2026 : Building the next African systems beyond
inherited limits

October 15th - 16th

Location : Maison de I'environnement 2, Geneva

SITA a Genéve 2026 will take place on 15-16 October 2026 in Geneva, bringing
together African governments, businesses, entrepreneurs and project owners
with investors, financial institutions, development actors and strategic partners.
Under the theme “Leapfrogging Development - Redefining Risk, Designing
Bankability: Financing Africa’s Development,” the fourth edition will focus on
how African opportunities can strengthen investment readiness, mobilise
sustainable and appropriate capital, and build partnerships capable of moving
from discussion to implementation. Organised by Bafing Projects Switzerland,
the programme will address bankability, blended and impact finance,
sustainable finance, sovereign development and sustainable agriculture,
alongside B2B and investment-focused exchanges.

https://sfg.glueup.com/organization/7167/campaign/uONMBQq%2BRhYK%2FfYjO0%2BP8eCA%3D%3D/ Page 5 sur 13


https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=7&tracking_id=%5BtrackingId%5D&redirect_url=https%3A%2F%2Fwww.ethosfund.ch%2Fen%2Fnew-ethos-training-module-climate-at-the-heart-of-investment&ts=1791477000&ps=OElVbmpNaVIwbkpsOERHL2ppWmRSYTRFaGpCbHVGeU1nRlUwODREUFRIa0s4RXgrejU0MjVXNjJYSHhEWE4xZmxpODVQS1h6OUp6RUhXUHQ1N0pLOUE1NjJKNDZwOS9UTkNMbE9JbWdNNktNendkZ1BhVEZiNjZTWWpQWmRkZ1A5cGkySFgrVkN3UlJIMEtKWkw2QjlnPT0=

SFG Newsletter - October 2026 / Newsletter SFG - Octobre 2026 13/10/2026 11:23

Register here
More information here

¢ Why a one-size-fits-all approach to infrastructure finance is holding
back real economy transformation

Emerging and developing economies outside China receive only around 15% of
the $2 trillion expected in annual clean energy investment. The article argues
that part of the reason is structural: infrastructure finance assumes every
economy follows the same transition path. It distinguishes "modernising"
economies, which replace existing systems with cleaner versions, from
"building" economies, which construct them for the first time. In building
economies, finance is "an active variable in what gets built and how fast", not a
neutral pipe. Unlocking capital there requires instruments matched to the
starting point: securitised small-ticket receivables, blended concessional-
commercial layers, local-currency instruments and portfolio guarantees. Read
the article

e Adaptation is investable, but not yet scalable

Adaptation finance now has more capital available than projects able to absorb
it. UNEP puts developing countries' adaptation needs at $215-387bn a year this
decade, yet few resilience projects meet institutional requirements. Investors
want tickets above $50m and predictable revenues, while adaptation projects
tend to be small and fragmented, and they pay off in avoided losses rather than
cash flows. Renewables scaled once power purchase agreements made their
risk easy to price, and adaptation still lacks an equivalent. The fix is
operational: standard contracts, bundling small projects together, and blended
finance. Read the article

¢ Rethinking the rush to regulate ESG rating providers

Regulators increasingly treat ESG ratings like credit ratings, which this
commentary calls a category error. Credit ratings predict one measurable
outcome, default, while ESG ratings measure different things by design. Their
low correlation therefore reflects different methods, not poor quality. Investors
use them as one input among many, and a weak ESG score carries no systemic
risk comparable to the AAA-rated assets of 2008. Strict licensing has already
pushed several global providers out of India's market. The authors argue for
proportionate oversight instead, focused on methodology transparency and
conflicts of interest. They would redirect regulators' effort to ISSB-based
disclosure and to enforcement against greenwashing. Read the article
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Aprés trois journées riches en échanges et en actions, Building Bridges 2026
touche a sa fin. Il est désormais clair que ce qui avait commencé comme un
rassemblement de la communauté suisse de la finance durable est devenu une
plateforme mondiale dédiée a la création et au partage de solutions
d'investissement répondant aux défis les plus urgents.

Chére communauté,

Le fil rouge que je retiens cette année est celui de « l'effondrement des
horizons ». Lorsque Mark Carney évoquait, il y a plus de dix ans, la « tragédie
des horizons », il faisait référence a la manieére dont le court-termisme nous
empéche de répondre aux enjeux de long terme. Mais cette année, a BB26,
nous avons constaté que ces défis sont désormais bien présents et qu’il nous
faut les affronter de front. Les intervenants ont notamment mis en avant trois
grandes transitions qui transforment nos économies : la numérisation, la
décarbonation et la démondialisation. Chacune d’entre elles exige d’agir non
pas dans cing ou dix ans, mais dés aujourd’hui. L'intelligence artificielle offre un
potentiel considérable, tout en entrainant des colts sociaux et
environnementaux auxquels la société ne sait pas encore pleinement comment
répondre. Les effets du changement climatique ne sont plus théoriques : nous
les subissons déja, et ils deviennent a la fois plus fréquents et plus intenses.
Parallelement, la montée des tensions géopolitiques perturbe les chaines
d’approvisionnement et entraine de lourdes conséquences pour les populations
et les communautés touchées par les conflits.

La finance a un roOle essentiel a jouer face a I'ensemble de ces enjeux. Les
investisseurs peuvent se montrer plus exigeants envers les entreprises du
secteur de I'IA et veiller a ce qu’elles mettent en place des mécanismes de
gouvernance et des garde-fous permettant de protéger les personnes, la vie
privée et la planete. Le secteur financier peut accompagner les entreprises dans
leur décarbonation et leur adaptation a ce nouveau contexte, tout en
investissant dans des technologies a faibles émissions et renforgant la résilience
afin d’accélérer ce processus. Les investisseurs peuvent également mieux
comprendre dans quelle mesure les entreprises présentes dans leurs
portefeuilles sont exposées aux conflits et les encourager a adopter des
pratiques sensibles aux contextes de conflit, afin qu’en tant qu’acteurs
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économiques, elles contribuent a la stabilité plutot que de la fragiliser.

SFG est la pour aider le secteur financier a naviguer a travers ces transitions,
en créant des espaces d’échange entre pairs et en développant des outils
concrets. A I'occasion de Building Bridges, nous avons d’ailleurs lancé le Peace
Finance Explorer, un nouvel outil interactif qui aide les institutions financieres a
intégrer concretement la sensibilité aux conflits dans la gestion de leurs
portefeuilles.

Le long terme est arrivé plus toét que nous ne l'avions anticipé, mais en tant que
communauté, nous disposons de tout ce dont nous avons besoin pour y faire
face.

Bien a vous,

Kali Taylor
Directrice, SFG

LANCEMENT : PEACE FINANCE EXPLORER

Sustainable
Finance ABOUT PEACE FINANCE CHECKLIST DATABASE

Geneva

Explorer

What is Peace Finance? ~

Peace finance is about making investment decisions that avoid fuelling conflict and, where
possible, contribute to peace and stability. Investors are exposed to conflict through the
companies in their portfolios — either through those companies’ direct operations or through
their value chains and business relationships. Being a responsible investor on peace finance
means thinking across three levels.

Regulatory compliance Risk management is the Impact is the third level.
comes first. There are hard second level. Conflict Some investors go further,
boundaries — sanctions, creates real risks in portfolio actively asking whether
arms embargoes, export companies, and investors their capital can support
controls, international need tools to identify, contributions to peace and
humanitarian law quantify, price, and mitigate stability. This is where
obligations, and regional or those risks. This is essential investors go beyond simply
national laws and for protecting business avoiding the negative
regulations — that no value while doing no harm. impacts, and contribute to
investor can cross. This is peace-promoting

the non-negotiable interventions.

baseline.

Each level builds on the one before it. Some investors will focus on compliance alone; others
will go further into risk management or impact. Where an investor engages across all three
levels is a matter of mandate, values, risk tolerance and appetite.

SFG lance le Peace Finance Explorer
La finance au service de la paix consiste a prendre des décisions
d'investissement qui évitent d’alimenter les conflits et qui, lorsque cela est
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possible, contribuent a la paix. Les investisseurs sont exposés aux conflits a
travers les entreprises présentes dans leurs portefeuilles, que ce soit par leurs
activités directes ou par leurs chaines d’approvisionnement.

Hier, a l'occasion de Building Bridges, nous avons lancé notre nouvel outil
intégrant l'intelligence artificielle, congu pour aider les investisseurs a mieux
comprendre la finance au service de la paix et a s’y orienter. Il rassemble, au
sein d’une interface simple d’utilisation, des informations sur la conformité
réglementaire, la gestion des risques et I'impact positif. Explorez la checklist de
questions pour commencer a comprendre comment intégrer la sensibilité aux
conflits dans les processus d’investissement, ou approfondissez vos recherches
grace a la base de données interactive, en effectuant une recherche par secteur,
zone géographique ou classe d’actifs.

Lire le blog

Resilience Night: Beyond the Buzzword (en anglais)
Jeudi 15 Octobre 2026 | 17h30-19h00
Lieu : SFG Offices - Rue de Chantepoulet 1, 3rd floor

Rejoignez-nous pour explorer ce que signifie la « résilience » dans le contexte
de notre systeme économique et financier actuel.

Dans la période mouvementée que nous traversons, le terme « résilience » est
omniprésent. Mais savons-nous réellement ce qu'il signifie et ce qu’il implique ?
Au cours de cet atelier interactif, SFG proposera une introduction aux principes
fondamentaux de la science de la résilience et offrira aux participants un espace
de réflexion pour explorer la maniere dont ces concepts peuvent s’appliquer a
leur travail et a leur vie quotidienne.

S'inscrire ici

Tools Session — Mesure d’'impact, vérification et benchmark
Mercredi 4 novembre | 17h30-19h00
Lieu : Bureaux de SFG - Rue de Chantepoulet 1, 3e étage

Comment les praticiens mesurent-ils les impacts sociaux et environnementaux
d’un investissement parallélement a sa performance financiére ?

Nous coorganisons cette session avec Swiss Sustainable Finance. Trois
prestataires présenteront leurs outils : Tameo (Safeya Zeitoun, CEQ), BlueMark
(Sarah Gelfand, President) et 60 Decibels (Pranav Sridhar, Senior Head of
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Growth, Europe & Asia).
Les présentations seront suivies d'une séance de questions-réponses et d'un
apéritif !

Inscrivez-vous ici

SFG Running Club - Session d’octobre
Lundi 19 octobre | 7h00-8h30
Point de rendez-vous : Boréal Gare Cornavin

Notre Run Club continue sur sa lancée ! Rejoignez-nous pour une course
matinale au bord du lac, avec deux options de rythme et de distance afin de
convenir a tous les niveaux. Nous terminerons par un café bien mérité au
Boréal Gare Cornavin, la maniere idéale de commencer la journée. Tous les
niveaux sont les bienvenus.

Inscrivez-vous ici pour la session d’octobre

A vos agendas pour les prochains événements SFG — les inscriptions ouvriront
prochainement :

Peace Finance Show and Tell

Mercredi 25 novembre 2026 | 18h00-19h30

DCAF a la Maison de la Paix - Chem. Eugéne-Rigot 2e, Genéve

En marge du Forum des Nations Unies sur les entreprises et les droits de
I’'hnomme, nous organiserons un Peace Finance Show and Tell, un événement
interactif au cours duquel des experts internationaux de premier plan
présenteront leurs travaux — outils, recherches, lignes directrices, etc. — sur la
maniere dont les conflits affectent les portefeuilles et sur la fagcon dont le
secteur financier peut intégrer la sensibilité aux conflits et des pratiques
favorisant la paix tout au long du cycle de financement et d’investissement.

Atelier Fresque du Climat

Mardi 8 décembre 2026 | 18h00-21h00

Lieu : Bureaux de SFG - Rue de Chantepoulet 1, 3e étage, Genéve
Rejoignez-nous pour une Fresque du Climat, un atelier collaboratif auquel plus
de 2 millions de personnes dans le monde ont déja participé. En trois heures,
les participants découvrent les mécanismes du changement climatique et leurs
conséquences, puis échangent sur les moyens d’en limiter les effets et de s'y
adapter. Un diner sera offert a tous les participants.
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Soirée de Noél SFG

Mercredi 16 décembre 2026 | 18h00-21h00

Lieu : Café Jules Verne - Rue Jean-Violette 20, Geneéeve

Rejoignez-nous avant les fétes pour retrouver la communauté SFG, échanger et
partager un moment convivial dans une ambiance festive.

La Fondation Ethos lance un nouveau module de formation sur le climat

Notre membre, la Fondation Ethos, a lancé un nouveau module de formation
consacré aux stratégies climatiques a destination des investisseurs
institutionnels.

Congue principalement pour les représentants des caisses de pension, cette
formation aborde les risques liés au climat ainsi que les leviers concrets dont
disposent les investisseurs pour intégrer les enjeux climatiques dans leurs
stratégies d’investissement.

Les membres de SFG bénéficient d’'une réduction de 10 %.

Découvrez la formation ici

SITA a Geneéeve 2026 : Construire les systemes africains de demain au-
dela des modéeles hérités

15-16 octobre 2026

Lieu : Maison de I'environnement 2, Geneve

SITA a Geneve 2026 se tiendra les 15 et 16 octobre 2026 a Genéeve et réunira
des gouvernements africains, des entreprises, des entrepreneurs et des
porteurs de projets, ainsi que des investisseurs, des institutions financieres, des
acteurs du développement et des partenaires stratégiques.

Placée sous le théme "Leapfrogging Development - Redefining Risk, Designing
Bankability: Financing Africa’s Development", cette quatriéme édition mettra
I'accent sur la maniére dont les opportunités africaines peuvent renforcer la
préparation a l'investissement, mobiliser des capitaux durables et adaptés, et
favoriser des partenariats capables de passer du dialogue a la mise en ceuvre.
Organisé par Bafing Projects Switzerland, le programme abordera notamment la
bancabilité, la finance mixte et la finance a impact, la finance durable, le
développement souverain et |'agriculture durable, tout en proposant des
échanges B2B et des rencontres axées sur |'investissement.

https://sfg.glueup.com/organization/7167/campaign/uONMBQq%2BRhYK%2FfYjO0%2BP8eCA%3D%3D/ Page 11 sur 13


https://sfg.glueup.com/track/rd?type=campaign&lid=19&tracking_id=%5BtrackingId%5D&redirect_url=https%3A%2F%2Fwww.ethosfund.ch%2Ffr%2Fnouveau-module-de-formation-ethos-le-climat-au-coeur-des-placements&ts=1791477000&ps=OElVbmpNaVIwbkpsOERHL2ppWmRSYTRFaGpCbHVGeU1nRlUwODREUFRIa0Y3dUZLRFNOYjJVb28xLzhPTnpjUStkeHZxTG5CSXBuS0tGMlA4Q3hlVU5tV0twc0gya2cwNlNlb1VmU2dMTlJ1WmpSN1BsNzZMSDdZeE5mMGxuaFY3dFNqeVFFMzZlYnI5N1Y5amp1aWhnPT0=

SFG Newsletter - October 2026 / Newsletter SFG - Octobre 2026 13/10/2026 11:23

Inscrivez-vous ici
Plus d’informations ici

¢ Investissement a impact : quand la mesure fagconne ce qui compte

L'investissement a impact se distingue de I'ESG et de I'ISR par une exigence :
produire un effet social ou environnemental positif et pouvoir le démontrer.
Selon le GIIN, les actifs a impact sous gestion progressent de 21 % par an
depuis six ans. Mais la mesure n'est pas neutre. Ce qui se quantifie, comme les
tonnes de CO2 évitées ou les emplois créés, devient comparable et donc
financable. Les transformations sociales de long terme risquent au contraire
d'étre écartées, malgré un impact réel. Choisir les indicateurs revient a décider
de ce qui compte : la mesure est donc un enjeu de gouvernance autant que de
technique, d'ou l'intérét d'y associer les bénéficiaires. Lire I'article

e El Nifo : des répercussions inégales sur les dettes souveraines
émergentes

El Nifio pese sur les économies émergentes par trois canaux : il ralentit le PIB
agricole et minier, accélere l'inflation et dégrade les finances publiques.
L'exposition varie fortement d'un pays a l'autre. L'Inde apparait comme la plus
vulnérable, entre risque de sécheresse et dépendance aux engrais importés. Le
Pérou, le Chili ou I'Uruguay sont mieux protégés grace a leurs infrastructures et
a leur préparation. Pendant le « super El Nifio » de 2015-2016, le Pérou était
passé d'un excédent a un déficit primaire, avant de se redresser en trois ans.
Or les prix de marché ne refletent pas ce risque uniformément : certaines
dettes trés exposées restent chéres, tandis que d'autres, plus résilientes,
offrent des valorisations attrayantes. Lire |'article

e Les investisseurs particuliers sont-ils a méme d'influer sur le
"greenium" ?

Le greenium, cette prime qui permet aux émetteurs d'obligations vertes de se
financer moins cher, n'est pas une constante du marché. Sur un échantillon
d'environ 450 obligations vertes européennes, la Banque de France n'en
observe aucun avant mi-2020. Apparait ensuite une prime marquée, qui s'érode
jusqu'a devenir statistiquement non significative fin 2023. Cette période
coincide avec l'arrivée des particuliers, dont la part dans les détentions passe
de moins de 5 % a plus de 35 %. Or ces investisseurs privilégient le label vert,
souvent sans regarder la performance environnementale réelle des obligations.
D'ou l'importance d'un cadre solide comme I'EU Green Bond Standard, pour que
la prime rémuneére un impact plutét qu'une étiquette. Lire I'article
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