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Dear Community,

There is no denying it has been a difficult year for multilateralism, and few
cities have been more confronted with this reality than Geneva. We don’t have
to look further than headlines over the summer for clear examples - Geneva-
based international organizations have already experienced 2,500 job losses
this year, and negotiators failed to finalize a Global Plastics Agreement. One
can't help but ask themselves, what will these difficult times mean for the
future of Geneva? Switzerland? The world?

While at times it may seem bleak for sustainability, at SFG we are choosing to
ask ourselves different questions - how can we turn these challenges into
opportunities to build a new global system that better serves the needs of
people and the planet? And, how can Geneva contribute to this transformation?
While we don’t have all the answers, in conversations with our community one
thing has become clear: the current model is not working and needs to

evolve. Classic aid is no longer fit for purpose. Lower and middle income
countries don’t want grants, they want to build sustainable economies. And we
believe this is where private finance has a key role to play, whether it be in
structuring products that channel capital to emerging markets and sustainable
solutions, or in working with multinational companies to enhance environmental
and social sustainability through their supply chains.

You will notice that the content of this month’s newsletter is very much geared
towards these conversations. We interviewed Peggy Lefort from UNEP FI on how
the finance industry can step up to fight pollution in the absence of global
agreements, and we will continue that discussion at a members only roundtable
later this month. You will see we are hosting an event with collaborators from
the DRC on their country’s role in global supply chains. And of course, Building
Bridges is just around the corner and is THE place for the finance sector to
connect with international organizations, NGOs, and governments.

We hope you will take part in these discussions and this new thinking with us.
And, of course, if you have ideas we are all ears.

Kali Taylor
Managing Director, SFG
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“Circular approaches represent a significant opportunity for financial institutions
to advance both their climate and nature objectives, while simultaneously
increasing economic resilience, strengthening competitiveness and promoting
healthy and inclusive economies." - Peggy Lefort

This month, we spoke with Peggy Lefort who leads the UNEP Finance Initiative’s
work on pollution and circular economy. She unpacks the outcomes of the
recent plastic negotiation and explains how the finance sector is showing its
own leadership in addressing plastic pollution. She also breaks down how
circularity can help financial institutions to manage a range of financial, legal,
and reputational risks that are arise due to pollution and capitalize on circular
solutions. Read the interview

Autumn Meet & Connect
September 24, 2025 | 18-20h | Ruby Claire Hotel Rooftop Bar (Rue du
Rhone 46)
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Temperatures may be dropping but that won't stop us from gathering our
community for an evening of networking and exchange. Join us for our autumn
meet & connect. Free for members, 10CHF for non-members. Register here

Members Only Roundtable on Plastics and Pollution (in French)
October 8, 2025 | 12-14h | The Plaza (Rue de Chantepoulet 1)

Though negotiators did not manage to get a global agreement on plastic
pollution, there is still much that can be done by the finance industry on
reducing plastic pollution and promoting circularity. In our next roundtable, our
guest speaker, Lombard Odier, will share its experience building a Plastics
thematic fund and we will then facilitate a peer exchange on the topic. Register
Here

SAVE THE DATE - DRC Sustainable Economic Forum (in French)

October 16, 2025 | 9-12h15 | The Plaza (Rue de Chantepoulet 1)

SFG is partnering with our member Impact Eco Group and the Haute école de
gestion de Geneve (HEG) to explore sustainable economic development in the
Democratic Republic of the Congo. The investment panel will focus on the DRC
in global supply chains, with a particular focus on critical minerals. For now,
mark your calendars; the registration link will be circulated soon.

Welcome new member!
SFG is proud to welcome a new institutional member to our community: Gold
Standard

Gold Standard

Will we be seeing you at Building Bridges 2025 (Sept 30 - Oct 2)?

We will be on-site participating all week. While we all know the Summit and
Action Days events well, here are a few other things that are on our radar that
you may have missed:

e Cohorts Connect - this year Building Bridges is offering a cohort program
that will allow you to meet a broader range of people and connect around
key finance themes. Spots are still available, apply here by Monday 22
September.

o Speed Networking - each day from 15h30-16h30 in the BB Connect area
there is an opportunity to participate in a speed networking on various
themes - September 30 is Systems Change, October 1 is Intergenerational
Collaboration, October 2 is open.
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e Solutions Stage - if you are interested in new ideas, solutions, and
companies in a rapid fire format, the Solutions Stage is the place for
you. Simply go to the BB25 program and filter room to solutions stage to
see the sessions available.

It's not too late to register. See you there!

SPII Community Webinar

October 15, 2025 | 11-12:30 | Online

The Swiss Platform for Impact Investing (SPII) will be hosting its first
community webinar in October. On this occasion, SFG and iGravity will launch
the Swiss Impact Investing Map and SPII will provide an update on its
activities. There will also be time for a community discussion around future
projects and collaborations. Register here

Global Ethics Forum 2025

October 8-10 | Varembé Conference Centre

SFG is proud to be a Knowledge Partner of the Global Ethics Forum 2025, taking
place in Geneva under the theme Reinventing Responsible Governance. Our
Managing Director, Kali Taylor, will speak in the Business Track: Beyond
Compliance, which explores how integrity and long-term vision can redefine
business success and align financial practices with societal impact. Discover the
programme & register here

The General Assembly of the Future (in French)

Monday, November 24, 2025 | 18h | Plainpalais Communal Hall

Join an innovative event organized by the City of Geneva, the Fédération Suisse
des entreprises, the Hub des possibles, APRES-GE, in partnership with the
Ethos Foundation, Swiss Leaders, the Cercle Suisse des Administratrices, BCorp,
and Swiss Sustainable Finance. During this evening event, you will participate in
the General Assembly of the fictional company Chronosphére and take a trip
into the future... to November 2040 to be exact! You will represent the
shareholders and vote on the company's future strategic directions. Here's your
official invitation from the company, we hope to see you there. The event is free
and registration is required.

e CAN NATURE SURVIVE IN A FRAGMENTING WORLD?

Jon Duncan, Chief Impact Officer at REYL Intesa Sanpaolo delves into the
critical issue of biodiversity loss, highlighting alarming declines in wildlife and
the role financial markets can play in addressing this crisis. With COP16’s
commitment of USD 200 billion for biodiversity and the emergence of innovative
financial tools like biodiversity credits, this article examines how markets can
help by putting a price on nature. REYL Market Insight
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e GLOBAL ESG FUND FLOWS REBOUND IN Q2 2025 DESPITE ESG
BACKLASH & GEOPOLITICAL UNCERTAINTY

Global ESG funds swung back into favour in Q2 2025 with USD $4.9B in net
inflows following a record USD $11.8B in outflows during Q1. Globally 72 new
sustainable funds were launched in Q2 2025 and overall assets grew by 10
percent to USD 3.5 trillion, supported by stock and bond market appreciation.
This rebound was largely driven by European investors, who contributed USD
$8.6B of the inflows, while U.S. sustainable funds continued to suffer outflows,
marking the 11th consecutive quarter of decline. Morningstar

e DEVELOPMENT BANKS' CLIMATE FINANCE HIT RECORD $137B in
2024

Multilateral development banks (MDBs) provided a record US $137B in climate
finance in 2024—marking a 10 percent increase over the previous year—and
leveraged this to mobilize an additional US $134B in private sector climate
funding. Of the public financing, US $85.1B went to low- and middle-income
countries, primarily for climate change mitigation. Reuters
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Il est indéniable que cette année a été difficile pour le multilatéralisme, et peu
de villes ont été autant confrontées a ces réalités que Geneve. Il suffit de se
pencher sur les gros titres de I'été pour en trouver des exemples clairs : les
organisations internationales basées a Geneve ont déja perdu 2 500 emplois
cette année, et les négociateurs n'ont pas réussi a finaliser un accord mondial
sur les plastiques. On ne peut s'empécher de se demander ce que ces temps
difficiles signifient pour I'avenir de Genéve, de la Suisse et du monde.

Méme si I'avenir semble parfois sombre pour la durabilité, chez SFG, nous
choisissons de nous poser d'autres questions : comment transformer ces défis
en opportunités pour construire un nouveau systeme mondial qui réponde
mieux aux besoins de la population et de la planete ? Et comment Genéve peut-
elle contribuer a cette transformation ? Nous n'avons pas toutes les réponses,
mais nos discussions avec notre communauté ont mis en évidence une chose :
le modele actuel ne fonctionne pas et doit évoluer. L'aide classique n'est plus
adaptée a son objectif. Les pays a faible et moyen revenu ne veulent pas de
subventions, ils veulent construire des économies durables. Et nous pensons
que c'est la que le financement privé a un role clé a jouer, que ce soit en
structurant des produits qui canalisent les capitaux vers les marchés émergents
et les solutions durables, ou en travaillant avec les multinationales pour
améliorer la durabilité environnementale et sociale a travers leurs chaines
d'approvisionnement.
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Vous remarquerez que le contenu de la newsletter de ce mois-ci est largement
axé sur ces discussions. Nous avons interviewé Peggy Lefort, de I'UNEP FI, sur
la maniere dont le secteur financier peut intensifier la lutte contre la pollution
en l'absence d'accords mondiaux, et nous poursuivrons cette discussion lors
d'une table ronde réservée aux membres qui se tiendra plus tard ce mois-ci.
Vous verrez que nous organisons un événement sur le role de la RDC dans les
chaines d'approvisionnement mondiales. Et bien s(ir, Building Bridges approche
a grands pas et constitue LE lieu ou le secteur financier entre en contact avec
les organisations internationales, les ONG et les gouvernements.

Nous espérons que vous participerez a ces discussions et a cette nouvelle
réflexion avec nous. Et, bien s{r, si vous avez des idées, nous sommes a votre
écoute.

Kali Taylor
Directrice, SFG
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"Les approches circulaires représentent une opportunité significative pour les
institutions financiéres de faire progresser leurs objectifs climatiques et
environnementaux, tout en renforcant la résilience économique, en améliorant
la compétitivité et en favorisant des économies saines et inclusives." - Peggy
Lefort

Ce mois-ci, nous avons rencontré Peggy Lefort, qui dirige les travaux de
I'Initiative Financiére de I'UNEP sur la pollution et I'économie circulaire. Elle
nous présente les résultats des récentes négociations sur le plastique et
expligue comment le secteur financier fait preuve de leadership dans la lutte
contre la pollution plastique. Elle explique également comment la circularité
peut aider les institutions financieres a gérer toute une série de risques
financiers, juridiques et réputationnels liés a la pollution et a tirer parti des
solutions circulaires. Lire l'interview complet

Meet & Connect d’automne

24 septembre 2025 | 18-20h | Ruby Claire Hotel Rooftop Bar (Rue du
Rhone 46)

Les températures baissent peut-étre, mais cela ne nous empéchera pas de
réunir notre communauté pour une soirée de networking et d'échange.
Rejoignez-nous pour notre Meet & Connect d’automne. Gratuit pour les
membres, 10 CHF pour les non-membres. Inscrivez-vous ici

Table ronde réservée aux membres sur les plastiques et la pollution

8 octobre 2025| 12-14h | The Plaza (Rue de Chantepoulet 1)

Bien que les négociateurs ne soient pas parvenus a conclure un accord mondial
sur la pollution plastique, le secteur financier peut encore faire beaucoup pour
réduire cette pollution et promouvoir la circularité. Lors de notre prochaine
table ronde, notre invité, Lombard Odier, partagera son expérience dans la
création d'un fonds thématique sur les plastiques, puis nous animerons un
échange entre pairs sur ce sujet. Incrivez-vous ici

Forum économique Durable sur la RDC

16 octobre 2025 | 9h-12h15 | The Plaza (Rue de Chantepoulet 1)

SFG s'associe a Impact Eco Group, I'un de nos membres, et la Haute école de
gestion (HEG) afin de réfléchir au développement économique durable en
République démocratique du Congo. Le panel se concentrera sur la place de la
RDC dans les chaines d'approvisionnement internationales, avec un accent
particulier sur les minéraux critiques. Pour l'instant, notez la date dans vos
agendas. Le lien d'inscription sera bientot diffusé.

Bienvenue a notre nouveau membre !
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SFG est fier d'accueillir un nouveau membre institutionnel au sein de notre
communauté : Gold Standard

Gold Standard

Nous verrons-nous a Building Bridges 2025 (du 30 septembre au 2
octobre) ?

Nous serons présents sur place toute la semaine. Nous connaissons tous déja
les événements Summit et Action Days, mais voici quelques autres activités qui
ont retenu notre attention et que vous avez peut-étre manquées :

e Cohorts Connect - cette année, Building Bridges propose un programme
de cohortes qui vous permettra de rencontrer un plus large éventail de
participants et d'échanger sur divers thémes clés, toujours liés a la finance.
Il reste encore des places disponibles, inscrivez-vous ici avant le lundi 22
septembre.

e Speed Networking - chaque jour, de 15h30 a 16h30, dans la zone BB
Connect, vous aurez l'occasion de participer a un speed networking sur
différents thémes. Le 30 septembre, nous aborderons les méthodes de
changements de systémes , le ler octobre sera consacré a la collaboration
intergénérationnelle, et le 2 octobre restera ouvert.

¢ Solutions Stage - si vous souhaitez découvrir de nouvelles idées, solutions
et entreprises en quelques minutes, la Solutions Stage est faite pour vous.
Il vous suffit de vous rendre sur le programme BB25 et de filtrer par salle
pour voir les sessions disponibles.

Il n'est pas trop tard pour vous inscrire. On se voit la-bas !

Webinaire communautaire SPII (en anglais)

15 octobre 2025 | 11h-12h30 | En ligne

La Swiss Platform for Impact Investing (SPII) organisera son premier webinaire
communautaire en octobre. Lors de ce webinaire, SFG et iGravity lanceront la
Swiss Impact Investing Map et la SPII fera le point sur ses activités. Il y aura
également un moment réservé a aux discussions autour des projets et
collaborations futurs. Inscrivez-vous ici

Forum mondial sur I'éthique 2025 (en anglais)

8-10 octobre | Centre de conférences Varembé

SFG est fier d'étre partenaire scientifique du Forum mondial sur I'éthique 2025,
qui se tiendra a Genéve sur le theme « Réinventer la gouvernance responsable
». Notre directrice générale, Kali Taylor, interviendra dans le cadre du volet «
Business Track : Beyond Compliance », qui explore comment l'intégrité et la
vision a long terme peuvent redéfinir la réussite commerciale et aligner les
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pratigques financiéres sur l'impact sociétal. Découvrez le programme et
inscrivez-vous ici.

L'assemblée générale de I'avenir

Lundi, 24 Novembre 2025 | 18h | Salle communale de Plainpalais
Participez a un événement innovant organisé par la Ville de Geneve, la
Fédération Suisse des entreprises, le Hub des possibles, I'APRES-GE, en
partenariat avec la Fondation Ethos, Swiss Leaders, le Cercle Suisse des
Administratrices, BCorp, et Swiss Sustainable Finance. Lors de cette soirée,
vous participerez a I'Assemblée générale de I'entreprise fictive Chronosphere et
ferez un voyage dans le futur... en novembre 2040 pour étre exact ! Vous
représenterez les actionnaires et voterez sur les futures orientations
stratégiques de I'entreprise. Voici votre invitation officielle de la part de
I'entreprise, nous espérons vous y voir. L'événement est gratuit et I'inscription
est obligatoire. Réservez votre place ici.

e LA NATURE PEUT-ELLE SURVIVRE DANS UN MONDE FRAGMENTE ?

Jon Duncan, Chief Impact Officer chez REYL Intesa Sanpaolo, se penche sur la
question cruciale de la perte de biodiversité, soulignant le déclin alarmant de la
faune sauvage et le role que les marchés financiers peuvent jouer pour faire
face a cette crise. Avec la promesse de 200 milliards de dollars au profit de la
biodiversité faite lors de la COP16 et I'émergence d'outils financiers innovants
tels que les crédits biodiversité, le rapport examine comment les marchés
peuvent agir en attribuant une valeur monétaire a la nature. REYL Market
Insight.
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