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PROCES-VERBAL

ASSEMBLEE GENERALE 2026 - SUSTAINABLE FINANCE GENEVA (SFG)
Mercredi 10 juin 2026, 17h00 -19h00, Auditorium Charles Pictet

Ordre du jour

1. Approbation de l'ordre du jour
2. Approbation du PV de I'Assemblée Générale 2025
Z. Rapport du Comité Stratégie & Surveillance (CS&S)
3.1 Discussion et vote
4, Comptes 2025
4.1 Rapport du Trésorier
4.2 Rapport du Vérificateur aux Comptes
4.3 Discussion et vote
5. Election des membres du Comité et nomination de la Présidente
5.1 Présentation des candidatures
5.2 Discussion et vote
6. Nomination de |I'Organe de Contrdle

Présent-e-s

Marie-Laure Schaufelberger (Présidente), Ebba Lepage (Vice-Présidente), Fiona Frick,
Dominique Habegger, Jean-Philippe de Schrevel, Damien Contamin, Kali Taylor
(Directrice) et 40 membres.

Excusée : Virginie van Doorn (Vice-Présidente & Trésoriere), Grégoire Haenni

Marie-Laure Schaufelberger déclare la réunion ouverte a 17h35 et souhaite la bienvenue
aux membres au nom du Comité Stratégie & Surveillance (CS&S).

1. Approbation de l'ordre du jour

L'ordre du jour, distribué aux membres avec un préavis de 30 jours, est soumis au vote.

L'ordre du jour est approuveé avec une abstention.

2. Approbation du PV de I'Assemblée Générale 2025



Le procés-verbal de |'Assemblée Générale 2025, distribué a tous les membres avec un
préavis de 30 jours, est soumis au vote.

Le PV de I'Assemblée Générale 2025 est approuve avec une abstention.

3. Rapport du Comité Stratégie & Surveillance (CS&S)

Marie-Laure Schaufelberger présente, au nom du CS&S, les points saillants du rapport
d'activité de SFG pour l'année 2025.

A la fin de 'année 2025, |'association comptait 450 membres individuels et 55 membres
institutionnels. SFG a eu le plaisir d'accueillir cing nouveaux partenaires institutionnels:
la BCGE, Gold Standard, SwissLife Asset Managers, Agora Capital et Coginta.

La situation est demeurée relativement stable jusqu'en 2024, mais l'année 2025 a
marqué le début d'une baisse du nombre de membres, tendance qui s'est accentuée en
2026. Le CS&S attribue cette évolution au « ESG backlash » et au climat général en
matiére de durabilité. Pour y répondre, le Comité suit la situation de prés et redouble
d'efforts en matiére de fidélisation des membres existants et de recrutement de
nouveaux membres.

Marie-Laure Schaufelberger remercie I'ensemble des membres pour leur soutien
indéfectible, ainsi gue les partenaires de l'association : la Ville de Genéve, le Canton de
Genéve et |la Fondation Geneve Place Financiére pour leur soutien au financement des
activités, de méme gue les partenaires de collaboration qui contribuent a la réalisation
des programmes.

Les points forts de I'année 2025 sont les suivants :

Installation dans un nouveau bureau partagé avec Swiss Sustainable Finance
(SSF) et Building Bridges
Mise en place d'une nouvelle plateforme communautaire (ClueUp)
Lancement de la carte suisse de |'investissement a impact social (SPII)
Mise en place d'un comité chargé du « Peace Finance »
18 événements organises, répartis comme suit :

s B événements de mise en réseau

o 3tables rondes

o 9événements axés sur le contenu

3.1 Discussion et vote
Le rapport d'activité 2025 du CS&S est approuve avec une abstention.
4, Comptes 2025

4,1 Rapport du Trésorier



Marie-Laure Schaufelberger présente les comptes de I'exercice 2025 au nom de Virginie
van Doorn, Trésoriere sortante, excusée pour déplacement professionnel et qui transmet
ses salutations a I'assemblee.

Les produits sont en hausse (267 591.50 CHF, soit +12 % par rapport a 2024). Cette hausse
s'expligue toutefois principalement par des éléments a interpréter avec prudence :

Finances projets : nouvelle ligne de 35 000 CHF (contre O en 2024), liée au
lancement de la Swiss Impact Map, mais compensée par une ligne de charge
équivalente;

Evénements SFG : 1930 CHF contre 312 CHF, correspondant aux finances
d'inscription des non-membres
Subventions : stables a2 88 100 CHF.

Point de vigilance : les cotisations individuelles sont en baisse, a 10 990 CHF contre 14 245

CHF (-30 %). Cette tendance, qui touche également les cotisations instituticnnelles, est a
surveiller et fait I'objet de mesures de fidélisation des membres.

S'agissant des charges, celles-ci sont globalement maitrisées :

Charges d'exploitation réduites, de 71 999.47 CHF a 60 380.59 CHF, malgré une
activité intense (représentation de SFG par la Directrice en Suisse et a |'étranger,
organisation d'evénements a Geneve, seul ou en partenariat) ;
Baisse des loyers grace aux nouveaux locaux : 15 076 CHF contre 22 574 CHF (-33
%).
L'exercice 2025 se solde par un deficit contenu de -7 234 CHF. Cette tendance avait été
anticipée par le Comité a la fin du 3e trimestre, ce qui a conduit a suspendre I'ensemble
des dépenses non essentielles. Le résultat refléete une tendance a la baisse des revenus
(hors financement du projet Swiss Impact Map) et une maitrise des charges, malgré des
éléments non récurrents:

frais liés au démeénagement de SFG (environ 4 500 CHF) ;
activation de la plateforme numérique GlueUp (environ 2 500 CHF),

Le principal point d'attention demeure la baisse des cotisations des membres (-30 %),
qui mérite une vigilance particuliére pour les annees a venir.

Résumeé des comptes:

Compte de résultat ﬁéalisé 2023 (CHF) | Réalisé 2024 (CHF) Réalisé 2025 (CHF)
SFG - Produi_tg | 259103.00 236 25726 267 591.50 |
SFG - Charges 240 438.38 7 275994.48 274 82528
Résultat de I'exercice - 18 664.62 -39 737.22 -7 233.78

4.2 Rapport du Vérificateur aux Comptes : fiduciaire BfB



Monsieur Franco Bonaparte, comptable, donne lecture du rapport de l'organe de
révision sur le contrdle restreint. L'organe de révision, la BfB Société Fiduciaire (Bourguin
fréres et Béran SA), certifie que le contrdle n'a révélé aucune irrégularité. Les comptes
2025 sont conformes et ne font I'objet d'aucune réserve.

4.3 Discussion et vote

Les comptes 2025 sont approuves avec une abstention.

5. Election des membres du Comité et nomination de la Présidente

5.1 Présentation des candidatures

Ebba Lepage introduit ce point. Le Comité remercie chaleureusement les membres
sortants pour leur engagement dévoué au service de SFG :

Dominique Habegger (12 ans)
Fiona Frick (9 ans)

L'ensemble des autres membres du Comité ont l'intention de poursuivre pour un
nouveau mandat d'un an. Trois nouvelles candidatures sont par ailleurs présentées,
chague candidat disposant de deux minutes pour se présenter et exposer ses
motivations a rejoindre le CS&S :

Aurélia Fah (AMAS) ;
Chouaa Halabi (KPMG) ;
Jason Marett (HFW).

5.2 Discussion et vote
Chaque nouvelle candidature est soumise au vote :
Aurélia Fah est approuvée comme membre du CS&S avec trois abstentions.

Chouaa Halabi est approuvee comme membre du CS&S avec deux abstentions et un
vote contre.

Jason Marett est approuve comme membre du CS&S avec neuf abstentions.

La composition compléte du Comité Stratégie & Surveillance est présentée a l'assemblée
: Marie-Laure Schaufelberger (Présidente), Ebba Lepage (Vice-Présidente), Virginie van
Doorn (Vice-Présidente), Chouaa Halabi (Trésoriére), Jean-Philippe de Schrevel, Grégoire
Haenni, Damien Contamin, Aurélia Fah et Jason Marett. Le CS&S est soumis au vote dans
son ensemble :

La composition du CS&S est approuvee avec une abstention.

Le CS&S propose Marie-Laure Schaufelberger comme Présidente pour un nouveau
mandat.



La nomination de Marie-Laure Schaufelberger en tant que Présidente est acceptée
avec deux abstentions.

6. Nomination de I'Organe de Controdle

La direction de SFG propose de reconduire l'organe de révision pour |'exercice 2027, a
savoir la BfB Société Fiduciaire.

La nomination de la BfB Société Fiduciaire comme organe de contrdle est acceptée
avec trois abstentions.

L'ensemble des points de |'ordre du jour ayant été traité, la Présidente clot I'Assemblée
Générale a 18h05 et remercie les membres pour leur soutien et leur participation tout au
long de l'année.

L'Assemblée Générale est suivie du lancement de la nouvelle stratégie 2026-2030 de
SFG, présentée par Kali Taylor, Directrice, et articulée autour de trois piliers : Action, Récit
et Communauté. La séance se poursuit par une discussion participative sur le théme «
Résilience locale a |'ére des tensions globales : Genéve, laboratoire d'innovation », animeée
par Marie-Laure Schaufelberger, avec la participation de Corinne Momal-Vanian
(ancienne directrice de la Fondation Kofi Annan), Kustrim Reka (directeur des affaires
économiques de I'Etat de Genéve) et Dominique Habegger (CSO de Pury Pictet
Turrettini et membre sortant du CS&S).
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