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Message de la directrice

2025 a été une année de changement
pour SFG, et nous lI'accueillons avec
enthousiasme!

Fondée en 2008, SFG a vu les tendances
évoluer a de nombreuses reprises en matiere
de durabilité. Si 2025 a été une année que
beaucoup considéreront comme marquée par
un recul de I'ESG, nous y avons vu une
opportunité de revenir aux fondamentaux et
de réaffirmer ce que nous savons étre vrai : la
durabilité est un impératif économique qui
garantit la résilience et la performance a long
terme. 2025 a été l'année ou nous avons fait
abstraction du bruit ambiant pour revenir a
I'essentiel.

En ce qui concerne notre communauté, peu de choses ont changé en 2025. Le nombre de nos
membres est resté stable, avec 450 individus et 55 institutions. Nous avons continué a proposer
une programmation de qualité en matiére de formation, de réseautage et de promotion de la
finance durable.

Cependant, I'année 2025 a été marquée par des avancées notables pour SFG. En janvier, nous
avons emmeénagé dans de nouveaux bureaux aux cotés d'organisations avec lesquelles nous
collaborons étroitement: Building Bridges et Swiss Sustainable Finance. Ces nouveaux locaux
sont un lieu idéal pour nous. Situés en plein centre-ville, ils permettent a notre communauté de
passer facilement pour échanger autour d'un café, et sont suffisamment spacieux pour accueillir
des événements favorisant les échanges et les rencontres. En février, nous avons également mis
en place un nouveau systéme de gestion des adhésions qui a simplifié nos processus
administratifs tout en offrant a nos membres davantage d'outils pour se connecter entre eux et
apprendre. Ensemble, ces deux évolutions nous positionnent pour continuer a servir notre
communauté sur le long terme.

En parallele, nous avons eu le plaisir de collaborer avec la Swiss Platform for Impact Investing, le
SECO et iGravity pour publier une nouvelle cartographie de I'écosystéme suisse de
l'investissement a impact, ainsi que de lancer un Comité Peace Finance afin de faire avancer
cette thématique essentielle a une époque ou l'instabilité géopolitique ne cesse de croitre. Vous
trouverez dans ce rapport le détail de ces lancements et de I'ensemble de nos activités.

Merci pour votre soutien indéfectible et votre participation enthousiaste a SFG. Nous nous
réjouissons de poursuivre notre travail ensemble en 2026.

3 Kali Taylor, Directrice



Gouvernance

SFG est dirigée par le Comité de Stratégie et de Surveillance (CSS), une instance élue
chaque année par les membres. En juin 2025, lors de I'Assemblée Générale, six
membres du CSS ont achevé leur mandat et trois nouveaux membres les ont rejoints.
Cette évolution s'inscrivait dans un objectif fixé en 2022 visant a réduire la taille du
CSS afin de le rendre plus agile. Les membres ont également voté la mise a jour
formelle de nos statuts, définissant SFG comme une organisation apolitique, tout en
précisant que, bien que non partisane, I'organisation peut s'engager dans des actions
en lien avec les politiques publiques conformes a sa mission. Des auditeurs externes
vérifient les comptes chagque année, et la gouvernance reste ancrée dans la
transparence et un suivi régulier par le CSS.
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Evénements a SFG

Tables Rondes

Les tables rondes de SFG sont des
sessions de discussion entre pairs. Elles
rassemblent des participants pour
échanger sur des sujets pertinents de
finance durable. Chaque table ronde
commence généralement par une
bréeve  présentation, suivie d'une
discussion guidée au cours de lagquelle
les participants partagent leurs points
de vue et leurs expériences. SFG a
organisé trois tables rondes en 2025.

Ateliers

Les ateliers sont des sessions
interactives et orientées vers l'action,
mettant |'accent sur l'apprentissage
par la pratiue et la résolution
collective de problemes. IIs permettent
d'explorer des schémas complexes,
d'enseigner des concepts
fondamentaux ou de s'attaquer a des
défis spécifiques. Cette année, SFG a
organisé trois ateliers.

Evénements Networking

Les événements de networking offrent
un cadre informel permettant a la
communauté de tisser des liens
professionnels entre secteurs. SFG
organise des afterworks de networking
trimestriels et ajoutera en 2026 un
Running Club mensuel a son
programme.
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Evénements a SFG
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GlueUp

Nouvelle plateforme communautaire

Début 2025, SFG a lancé une nouvelle plateforme de

gestion des adhésions et de communauté dans le but l

de rationaliser les processus administratifs et ’. G ue Up
d'améliorer la maniere dont l'organisation interagit avec

sa communaute croissante.

Qu'est-ce que Glue Up ?
GlueUp sert de plateforme communautaire interactive congcue spécifiguement pour
permettre aux organisations de gérer leurs adhésions, communications et événements

en un seul lieu centralisé. SFG I'a introduit pour offrir une expérience plus fluide a ses 450

membres.

La plateforme propose une variété doutils pour les membres individuels et
institutionnels :

Profils des membres & Networking: Les membres peuvent accéder a leur propre profil
et mettre a jour, ajuster les parametres de confidentialité et gérer les abonnements par
email. Il inclut un annuaire d'adhésion qui permet aux professionnels de parcourir la
communauté et de développer leurs réseaux.

Gestion d’événements: Le systéme sert a s'inscrire aux événements a venir et permet

aux membres d'explorer des documents et des analyses issues des sessions précédentes.

Engagement & Communication: || facilite le partage des connaissances en permettant
aux membres de partager des ressources, de participer aux discussions communautaires
et de gérer les informations recues de SFG.

Outils d’adhésion d’entreprise: Pour ceux qui gérent des adhésions institutionnelles, la
plateforme gére la facturation, les paiements et la gestion des listes de membres de

I'entreprise.

Accés aux avantages: Les membres peuvent utiliser la plateforme pour accéder a des
avantages exclusifs pour les membres, tels que des réductions sur les formations et

événements partenaires.
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Projets

La Cartographie suisse de l'investissement a impact

Lancée en octobre 2025, la Cartographie suisse de l'investissement a impact est un outil interactif qui
cartographie I|'écosysteme de l'investissement a impact du pays. Dirigé par Sustainable Finance
Geneva (SFQ) et iGravity pour le compte de la Swiss Platform for Impact Investing (SPII) avec le soutien
du SECO, le projet a identifié 166 acteurs répartis en cing catégories : gouvernement, offre, demande,
intermédiaires et facilitateurs de I'écosysteme. La cartographie sert de point d'entrée centralisé pour
gue les parties prenantes puissent se connecter, trouver des partenaires et collaborer.

Research,
Advocacy,
Network
organisations

Service
Providers

Asset Owners &
Managers

Comité pour la paix

Créé en juin 2025, le Peace Finance Committee a été mis en place pour réunir les membres de SFG
partageant un intérét commun pour le réle de la finance dans la paix et la stabilité. Le comité est
présidé par Dominique Habegger et se réunit sur une base trimestrielle.

La formation du comité s'appuie sur les avancées significatives de SFG en 2024 sur sa thématique
d'impact « finance et paix », qui comprenaient le lancement d'un projet de recherche en partenariat
avec Finance for Peace et la Fondation PeaceNexus visant a aider les investisseurs a identifier et
évaluer le risque de conflit dans leurs portefeuilles.

Le comité poursuit trois objectifs principaux : renforcer les liens entre les membres travaillant sur les
thématiques de paix et de conflit, fournir des mises a jour régulieres sur les initiatives en cours de SFG
en matiere de finance et paix, et identifier les synergies et opportunités de projets communs au sein
de I'adhésion. La participation est réservée exclusivement aux membres de SFG, qui peuvent s'inscrire
via la plateforme communautaire GlueUp.

Programme de mentorat GIIA - SFG

Pour la deuxieme année consécutive, SFG s'est associée a la Geneva Impact Investing Association pour
mener un programme de mentorat permettant aux étudiants d'apprendre auprés de professionnels
du secteur. Cette annéeg, 20 bindmes ont été formés et, grace aux retours positifs, GIIA et SFG ont
convenu d'en faire un programme annuel.

1l



Relations extérieures
et représentation

T1 : Janvier - Mars

SFG a maintenu une forte présence extérieure au T1. SFG a participé au Forum économique
mondial de Davos le 22 janvier, prenant part aux discussions organisées par la DDC et la Capitals
Coalition sur la mobilisation des marchés financiers pour valoriser ce qui compte le plus. Le 5
mars, Kali et Marie-Laure sont intervenues au Dialogue pour une place financiére durable,
débattant de la maniére de créer les conditions favorables pour soutenir un centre financier
durable. Kali a participé au Systemic Investing Summit le 10 mars a Londres, échangeant avec
ses pairs sur les approches systémiques de l'investissement durable. Grégoire a pris la parole le 20
mars lors du Webinaire Investissement d'impact : Perspectives de marché, partageant sa
perspective sur l'investissement local.

T2 : Avril - Juin

Au T2, SFG a poursuivi son engagement avec des interventions
lors de forums onusiens et en milieu universitaire. Le 3 avril,
Grégoire et Kali sont intervenus au Forum régional de la CEE-
ONU, représentant l'expertise de SFG sur la mobilisation de
capitaux pour les ODD. Kali a donné un cours magistral a
I'Université de Genéve sur les Entreprises et les Droits
Humains le 6 mai. Le 19 mai, Dominique est intervenu au
Geneva Transparency & Traceability Forum, portant la voix de
SFG sur la responsabilité des chaines d'approvisionnement. Kali
est intervenue a la GSPI Summer School le 26 juin, formant la
prochaine génération de professionnels de |la durabilité.

T3 : Juillet - Septembre

L'été a été plus calme en matiére d'engagements mais a offert I'occasion de se connecter
davantage avec la communauté mondiale de praticiens, réfléchissant a ce que nous valorisons
sur les marchés mondiaux. Le 22 juillet, Marie-Laure est intervenue lors de [|'événement
Accounting for Value a Londres, organisé par la Capitals Coalition, abordant les cadres
d'intégration du capital naturel et social dans le reporting financier. Kali a continué de participer

au Groupe consultatif de la Capitals Coalition, contribuant a l'orientation stratégique des
efforts mondiaux de valorisation du capital.

T4 : Octobre - Décembre

SFG a cléturé I'année avec une série soutenue d'engagements. Kali
est intervenue au Global Ethics Forum le 9 octobre et au
Webinaire 1ISD Au-dela du PIB le 14 octobre. Le 18 novembre, Kali
est intervenue a I'European Business School. SFG a contribué en
tant que partenaire institutionnel a I'"Assemblée générale de
I'avenir le 24 novembre, un événement interactif aidant la
communauté a explorer la gouvernance et la durabilité pour des
entreprises pérennes. SFG était également présent au Forum des
Nations Unies sur les entreprises et les droits de I'hnomme,
renforcant son engagement sur la responsabilité des entreprises et
intégrant la finance de paix dans les discussions.

12




Building Bridges 2025

Building Bridges 2025, désormais a
sa sixieme édition, a prouvé que la
communauté de la finance durable
reste déterminée malgré les vents
contraires. Le message central était
clair : l'objectif est que toute la
finance devienne durable, et |la voie
a suivre nécessite des solutions
concreétes, pas de la rhétorique.

BUILDING
BRIDGES

Cette année, SFG n'a pas organisé d'événement lors des Action Days mais a
plutét soutenu la facilitation de connexions, notamment au sein de la cohorte
BB Connects et des sessions de Speed Networking.

De plus, la présidente Marie-Laure Schaufelberger est montée sur la scéene
principale lors du Building Bridges Summit pour réfléchir a la maniere de
prouver la valeur tangible de la finance durable pour les personnes et les
communauteés.

L'objectif est que toute la finance devienne
durable.

David Blood
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Communications et
presse

SFG a maintenu une présence visible dans les médias tout au long de 2025,
ses membres et sa direction étant régulierement sollicités pour commenter
I'évolution du paysage de la finance durable.

En mars, Dominique Habegger a été cité dans Le Temps sur la question
sensible des actifs de défense au sein des portefeuilles ESG. Cette méme
publication est revenue plusieurs fois vers SFG au cours de I'année : en juin
et en décembre, Antoine Mach a cité l'organisation dans des articles
explorant l'investissement responsable dans les régions touchées par les
conflits et le défi d'agir localement sur la finance durable.

Les voix de SFG ont touché un
public plus large : Fiona Frick
a contribué un article dans
Investment Week en auvril,
réfléchissant a la stratégie
d'investissement dans un

Sommet Building Bridges

«Impossible de régler la crise climatique
avec les seuls moyens des Etats»

Directrice de la fondation Geneva Sustainable Finance, Kali Taylor
décrit ce qui attend la finance durable, réunie dés mardi a Genéve.

environnement géopolitique 3 Pierre-Alexandre Sallier

Publié: 29.09.2025, 08h01

incertain. En septembre,
Marie-Laure Schaufelberger a
publié un commentaire dans
I'AGEFI appelant a un récit
plus fort autour de la finance
durable, tandis gue la
directrice générale Kali Taylor
a été interviewée par la
Tribune de Genéeve en amont
de Building Bridges, plaidant
pour la finance privée comme
partenaire essentiel dans la
lutte contre la crise
climatique.
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Remerciements
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Merci au Canton de Genéve, a la Ville de Geneve et a la Fondation Genéve
Place Financiere pour leur soutien continu et leur engagement envers le
travail et la mission de SFGC.
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Partenaires
institutionnels
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Kali Taylor

Directrice générale

Philippe Rudaz

Responsable Impact

Noé Michon

Stagiaire en communication

Juliette Giesinger

Stagiaire en communication

Gaetan Magne

Stagiaire en communication
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Contactez
-NOUS
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info@sfgeneva.org
sfgeneva.org

Rue de Chantepoulet 1,
Geneéve
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